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Memorande
Agosto 23, 2023 15:58

Caldas Antioquia, 23/08/2023 Radicado  2023-001928

Para: Mauricio Cano Carmona
Alcalde Municipio de Caldas

De: Carlos Mario Henao Vélez
Jefe Oficina de Control Intemo

Asunto: Remision Informe de Seguimiento Austeridad en el Gasto.

- Respetado Dr. Cano Carmona, reciba un cordial saludo.

Me permito enviarle el Informe de Seguimiento Austeridad en el Gastos correspondiente
al segundo trimestre (abril, mayo, junio de la vigencia 2023 para su conocimiento, dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 0984 de 2012 y Decreto 1009 del 14 de julio
de 2020. ;

Estaré atento a cualquier inquietud que tenga con respecto al mismo.

Atentamente,

Anexo: 21 folios.

Copia. Fredy de Jesus Vélez Sanchez — Secretario de Hacienda

A\
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INFORME DE AUSTERIDAD
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CALDAS
segundo Trimestre — abril a junio de 2023

La Oficina de Control Interno del Municipio de Caldas presenta el informe de
“Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente, para el periodo comprendido entre el 01 de abril hasta el 30
de junio de la vigencia 2023. -

Realizar seguimiento a los gastos sometidos a la politica de austeridad y eficiencia
en el gasto publico de la Administracién Municipal correspondientes.al segundo
trimestre de 2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022 o en
algunos casos por ausencia de informacién, se comparara con otro trimestre del
afio en curso, con el fin de mostrar el analisis sobre la evolucién de los gastos
sometidos a la politica de austeridad.

Ademas, se informara, sobre el comportamiento de aquellos gastos que tienen
principal influencia en la ejecucion del presupuesto de gastos de la Administracion
Municipal. .

MARCO LEGAL
Constitucién Politica de Colombia - Articulos 209, 339 y 346.
Decreto 397 del 17 de marzo de 2022

“ARTICULO 1. Objeto y dmbito de aplicacion. El presente decreto tiene por objeto
establecer el Plan de Austeridad del Gasto que regird para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion durante la vigencia fiscal de 2022.

" ARTICULO 21. Seguimiento e informe. Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberdn hacer seguimiento al cabal cumplimiento de este decreto e
implementardn las medidas adicionales que consideren pertinentes para hacer prevalecer
la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la
administracion publica.

Las Oficinas de Control Interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el presente decreto y presentardn un informe trimestral al Representante Legal de la
entidad, de Dando cumplimiento al Decreto 984 de 2012 articulo 1 que modifica el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998 “...estas dependencias preparardn y enviardn al representante
legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
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__V de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto

El informe se realiza con fundamento en los rubros presupuestales 1y 2, los cuales
hacen referencia solamente a los gastos de funcionamiento de la Administracion
Municipal. :

OBJETIVO

Establecer la observancia de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico del segundo trimestre de la vigencia actual, en cumplimiento con lo
establecido en el Decreto 1068 de 2015; Implementadas en el ente territorial que
estén en concordancia con la normatividad emitida por el Gobierno Nacional en
materia de Austeridad del Gasto. Para ello, se analizara el comportamiento de las
principales ‘variaciones seleccionadas del gasto publico, gastos y medidas de
austeridad aplicadas por el Municipio de Caldas en el segundo trimestre de 2023.
Como resultado de la evaluacion, se daran a conocer las observaciones
identificadas y recomendaciones a que haya lugar, que generen valor para la toma
de decisiones en materia de racionalizacion y transparencia en el gasto publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto, contempladas
en el Decreto Municipal 0256 del 30 de noviembre de 2012 del “por medio del
cual se expiden medidas de austeridad en el gasto publico y se fijjan medidas
de eficiencia en |a prestacion del servicio publico”, durante el segundo trimestre
de la vigencia 2023, adicionalmente del cumplimiento de las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional.

2. Corroborar en la ejecucion presupuestal la informacién relacionada con los
conceptos o rubros contemplados en el plan de austeridad, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2023.

3. Presentar informe trimestral de austeridad en el gasto publico, referente a los
gastos ejecutados en la Administracién Municipal de Caldas durante el segundo
trimestre de 2023

4. Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de
mejora que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las
normas de austeridad.

ALCANCE

La revision y andlisis del comportamiento de los gastos sometidos a la politica de
austeridad en el gasto publico trazada por el Gobierno Nacional y por la

Administracion Municipal de Caldas, correspondiente al segundo trimestre de 2023.
Pagina 2 de 21
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Se efectuara consulta y analisis de la informacién relacionada con la austeridad del
gasto en el Software Financiero (Saimyr) para el registro de todas sus transacciones
financieras, con el fin de la verificacion de los resultados de las acciones
implementadas para mejorar la racionalizacion y uso de los recursos publicos
especificamente de los gastos de administracion de personal, contratacion de
servicios personales, consumo de servicios publicos; impresos, publicidad y
publicaciones; asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares.

METODOLOGIA APLICADA

La Oficina de Control Interno, como responsable de la presentacion de este informe
y en atencion a su evaluacion y seguimiento, revisé el cumplimiento de las politicas
de austeridad del gasto adoptadas por la entidad, haciendo seguimiento a los
informes presentados por la secretaria de Hacienda de la Administracion Municipal
de Caldas, asi como, evaluaciones a la ejecucion del presupuesto, se les solicité la
informacién correspondiente a la gestion en materia de Austeridad en el Gasto de
los meses de abril, mayo y junio del afio 2023, teniendo en cuenta los siguientes
conceptos: :

Servicios Planta de Personal
Personal Indirecto (Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién)
Vacaciones

Pago de Horas Extras

Viaticos y gastos de transporte
Energia

Gas :

Acueducto y Alcantarillado

Aseo

Teléfonos Celulares

Telefonia Fija

Papeleria

Publicaciones

Mantenimiento de Vehiculos
Combustible y Lubricantes

v

V20 20 20 20 2 2 R R R A

Adicionalmente:

— Se elabor6é matriz en Excel para realizar las comparaciones de las cuentas del
gasto del trimestre actual con el anterior y definir las variaciones presentadas.

— Se verifico segundo trimestre de 2023 el cumplimiento de las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional y por la Administraciéon Municipal de
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Caldas, referente a la austeridad y eficiencia en el gasto Publico Municipal.

— Se solicitd a las areas responsables del gasto del periodo evaluado las
justificaciones de las diferencias reportadas y las estadisticas mediante las
cuales se esta llevando a cabo el control.

— Continuar con la tarea de concientizar a los directivos y a los funcionarios de la
Administraciéon Municipal acerca de la importancia de la implementacién de
politicas de austeridad en el gasto pablico como un pilar estratégico para el
cumplimiento del cometido estatal del Municipio de Caldas.

POLITICAS ADOPTADAS POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

La Administracién Municipal de Caldas, mediante Decreto Municipal 0256 del 30 de
noviembre del 2012, da pautas para que cada una de las dependencias siga los
lineamientos en él establecidos, asi:

“Por medio del cual se expiden medidas de Austeridad en el Gasto Publico y se fijan
medidas de Eficiencia en la presentacion del servicio publico.

Que la racionalizacién del gasto publico en el Municipio de CALDAS necesita

establecer oportunamente las normas que conduzcan a la utilizacion eficiente y

eficaz de los recursos publicos municipales por parte de todos sus servidores, de
. acuerdo con las disposiciones contenidas en la ley 617 de 2000.

Que, a pesar de la naturaleza diferente en las funciones de las distintas
dependencias, con el fin de hacer mds efectiva la aplicabilidad de tas medidas
mencionadas, se hace necesario que dentro del marco de politica de austeridad cada
una de ellas aplique la filosofia de reduccion del gasto, dentro de los lineamentos
de politica presupuestal y manejo racional de los.recursos del Tesoro Publico
Municipal.

Que se requiere expedir una disposicion que establezca la obligacion por parte de
la entidad de adoptar medidas de austeridad acordes a la naturaleza juridica y
objeto de las mismas, de conformidad con sus particularidades administrativas y
operativas. )

RESULTADOS DE LA EVALUACION

En el seguimiento se verificé el comportamiento de los principales conceptos de los
gastos generales, operativos y administrativos del segundo trimestre de la vigencia

2023, teniendo en cuenta la informacioén remitida por la Secretaria de Hacienda,

ademas de la informacién consultada en las diferentes Secretarias del Municipio de

Caldas.
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_Z/ GASTOS SEGUNDO TRIMESTRE 2023

. Tabla 1.
Consolidado de Austeridad del Gasto

Servicios Planta de Personal 652,705,549 940,902,837 1.074.166,092 2,667,774 478
Personal Indirecto 103,751,071 180,582,158 104,950,702 389,283,931
Pago de Horas Extras 6,852,303 18,286,667 8,467,153 33,606,123
Vacaciones 10,069,037 41,396 546 27,117,917 78,583,500
Vidticos y Gastos de Transporte - - 286,300 286,300
Energia 28,579,138 27,882,100 26,307 430 82,768,668
1Gas : 787,762 707,230 379,886 1,874,878
Acueducto y Alcantarillado 13,486 507 13,513,557 15,498,010 42 498,074
Teléfonos Celulares - - - -
Telefonia Fija, Internet y television 16,130,029 16,110,493 15,562,890 47,803,412
Aseo 2,227 471 2,011,098 2,037,254 6,275,823
Papeleria - 34 391,409 © 251,600 34,643,009
Publicaciones - - - -
Mantenimiento de vehiculos - - 901,352 901,352
Combustible y Lubricantes 2,063,642 - ‘2,781,698 4 845 340
TOTAL $ 836,652,509 | $ 1,275,784,095 | $§ 1,278,708,284 | $ 3,391,144,888

Fuente: Ejecucion Secretaria de Hacienda (mediante radicado 2023-001646)

El siguiente cuadro muestra analisis comparativo de la variacién absoluta y relativa
de ejecucion de gastos que integra el presupuesto Municipal del segundo trimestre
de la vigencia actual con la vigencia anterior.

COMPARATIVO
SEGUNDO TRIMESTRE
2022 - 2023
Variaciéon Porcentual - Gasto de Austeridad

De acuerdo con la tabla 2, se evidencia un incremento entre los periodos de
analisis, del 11.65% con una variacion absoluta de $353.769.016 en los gastos de
funcionamiento.
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Fuente: Ejecucion secretaria de Hacienda
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Tabla 2. z
Servicios Planta de Personal 2,248.003,299 2667,774478] 419771179 18.7% | A
|Personal Indirecto 436,936,302 389,283,931 47.652371] 10.9% | o
|Pago de Horas Extras 35420474 33,606,123 1814351 s1% | &
Vacaciones 100,785,714 78,583,500 -22202, 214 -22.0% g
Viaticos y Gastos de Transporte 16,005,435 286,300{ -15,719,135] 98.2% |
Energia 60,568,351 82,768,668 2200317 36.7% | &
Gas 1,452,844 1,874 878 422034| 290% | o
Acueducto y Alcantarillado 24 420,575} 42,498,074 18,077.499| 74.0% . N
Teléfonos Celulares 3,240,072 \ 0 -3240072f -100.0% | % |
Telefonia Fija, Internet y television ~41,864,360 47,803,412 5939052] 14.2% | 4
Aseo ' 4347816 6,275,823 1928.007] 44.3% | 4
{Papeleria 33,817,511 34,643,009 825498] 0.0% L)
{Publicaciones e 0} i 0 - -
Mantenimiento de vehiculos 23,616,894 901,352 -22,715.542] 0.0%
Combustible y Lubricantes 6,896,225 4,845 340 2,050,885 -29.7% | W .
TOTAL $ 3,037,375872|S 3,391,144,888 | § 353,769,016 | 11.65% | b
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Tabla 3.
Servicios Planta de Personal 2248003299 | 2667774478 419771179| 18.7% 0
Energia 60,568,351 82,768,668 22200317 | 36.7% . ,,
Gas 1,452,844 1,874,878 422034 | 290% j
Acueducto y Alcantarillado 24,420 575 42,498,074 18,077,499 | 74.0% '
Telefonia Fija, Internet y television 41,864,360 47,803,412 5939052 142% : A
Aseo 4.347 816 6,275,823 1928007 | 443% ®
Papeleria 33,817,511 34,643,009 825498 | 24% [
PROM 31.3% i I

Fuente: Desarrollo propio

Consolidado’el rubro de gastos generales conformado por las cuentas detalladas
en la tabla 2, se observa una variaciéon promedio total de -51.7%, evidenciando una
disminucion entre el segundo trimestre de 2022 y el segundo trimestre de la
vigencia actual en gastos de funcionamiento y son los siguientes. .

Tabla 4.
CONCEPTO T S vamdu VARIACION RELATIVA

Personal Indirecto 436,936,302 389,283,931 |- 47652371 | -10.9%
Pago de Horas Extras 35,420,474 33,606,123 |- 18143511 -5.1% 4 .
Vacaciones . 100,785,714 78,583,500 |- 22,202,214 -22.0%
Vidticos y Gastos de Transporte 16,005,435 286,300 |- 15,719,135 | -98.2% ;
Teléfonos Celulares 3,240,072 - 3,240,072 | -100.0% iy
Mantenimiento de vehiculos 23,616,894 901,352 |- 22715542 | -96.2% |
Combustible y Lubricantes 6,896,225 4,845 340 |- 2,050,885 | -29.7%

PROMEDIO -51.

Fuente: Desarrollo propio

Adicionalmente, en el respectivo seguimiento, tal y como se evidencia en la grafica
2, se observa que el rubro de “publicaciones” no presenté ningin movimiento en el
segundo trimestre de la vigencia 2022 y 2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procede a analizar el comportamiento de los rubros
por conceptos de la siguiente manera:
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GASTOS DE PERSONAL, SERVICIOS PERSONALES INDIRECT OS, HORAS EXTRAS

Tabla 4.
PRIMER TRIMESTRE ABRIL- MAYO - _ .
Gt e Junio | VARIACION |  VARIACION -

‘ j iy ABSOLUTA RELATIVA
Servicios Planta de Personal 2,248,003,299 2,667,774,478 419,771,179 18.7% ah
Personal Indirecto 436,936,302 389,283,931 |- 47,652,371 | -109% oy
Pago de Horas Extras 35,420,474 33,606,123 |- 1,814,351 -5.1% dl
Vacaciones 100,785,714 78,583,500 |- 22,202,214 |  -22.0% aily
TOTAL 348,102,243 | -4.8% iy

Planta de Personal

o b

caldasantioquia.gov.co

Fuente: Desarrollo propio

Servicios planta de personal: Este concepto presenté una disminucién del -4.8%,
representado en un valor por $348.102.243 comparado con el segundo trimestre de
la vigencia anterior (2022).

Se observa que el valor de la némina va en crecimiento de acuerdo a la provision de
cargos en planta de personal.

Planta de cargos:

Tomando como base el listado de funcionarios allegado por la Secretaria de Servicios
Administrativos y sin informar modificaciones en la planta de cargos (creaciéon o
supresion de cargos) para el cierre del segundo trimestre de 2023, la planta de cargos
termina con ciento dieciséis (116) cargos administrativos en total.

El Decreto 159 del 07 de septiembre de 2021, ARTICULO 1. Crear en el cargo que a
continuacion se relaciona, las siguientes plazas de empleo, estableciendo que las misma
estardn adscritas a la secretaria de transporte y transito 3 Plazas denominadas del cargo
Agente de transito, nivel Técnico, Cédigo 340 Grado 02. '

Una vez revisadas las novedades de la planta de cargos con corte al 30 de junio 2023
se encuentra un total de cuatro (4) cargos vacantes y las demas se encuentran
distribuidas de la siguiente forma:
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Tabla 5.
PLANTA DE CARGOS |
SEGUNDO TRIMESTRE 2023

CONCEPTO : ~__ |carcos
Cargos de carrera Administrativa ; 46
Cargos de libre nombramiento y remocion 18
Cargos de periodo fijo : 1
Cargos en provisionalidad 40
Cargos con provision temporal 4
Trabajadores oficiales 2
Eleccion popular 1
Vacantes 4

TOTAL 116

De conformidad con la normatividad vigente, se realiz6 comparacién de la planta de
cargos relacionada en el segurido trimestre de la vigencia actual con la planta
suministrada por el area encargada no se encontré diferencia en los cargos.

Personal Indirecto: comparando el segundo trimestre de la vigencia actual contra el
segundo trimestre de la vigencia anterior, se presenté una variacién del 2.3%, en
contratacién de personal por prestacion de servicios.

La Administracion Municipal de Caldas ha venido celebrando contratos de prestacién
de servicios para atender necesidades del servicio cuando no ha existido el personal
de planta suficiente o con capacidad para realizar las actividades segln se evidencia
en el informe de seguimiento enviado por la Secretaria de Hacienda.

Gastos asociados a la némina:

Recargos por horas extras, trabajo nocturno, dominical y festivo:

A continuacion, se detallan los gastos por concepto de horas extras, trabajo nocturno,
dominical y festivo para el segundo trimestre del afio 2023, los cuales presentan una
disminucién del -5.1% por valor de $1.814.351 del total del gasto consolidado, a

continuacion, se detallan las variaciones porcentuales presentadas respecto al
mismo periodo del afio 2022:
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_ CONSOLIDADO HORAS EXTRAS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
CONCEPTO TOTAL TOTAL PAGOS

HORAS | TOTAL [ HORAS | TOTAL | HORAS|  TOTAL | HORAS |SEGUNDO TRIMESTRE

TOTAL HORAS EXTRAS 42

6ss2308|  319l5. l088m| 3

6,765,961 1130] § 19707,142

TOTAL RECARGO NOCTURNO 304

4 076,435 800[§  3%574%

§ §
TOTAL DOMINICAL O FESTIVA 60[S 156%6872| 38S|S 10528434 4|5 1253082 1;s|$ 38,6928
§ S 4mon|  n|s 12,154,8%

TOTAL GENERAL §  wse56n0] wms[s  2sumn| S nAuss| sms{s  nsmak

Fuente: Desarrollo propio de analisis de némina (periodo 202301-001646)

Horas extras: Para el segundo trimestre de 2023, los gastos por concepto de horas
extras, trabajo nocturno, dominical y festivo presentan una disminucién equivalente
a un -5.1% en el consolidado general con respecto al mismo periodo de la vigencia
de 2022, de acuerdo al analisis los gastos individuales de cada Secretaria para
determinar los cambios mas relevantes se observa una disminucién del 96 horas en
comparaciéon con el segundo trimestre de 2022 que el total general de Horas extras
fue de 2.098 y en la vigencia actual fue de 2.002 en las Secretana de Transito y
Servicios Administrativos 6% en Obras Publicas.

Los funcionarios que hacen uso de este componente, son los agentes de transito,
celadores y conductor del Alcalde.

Las horas extras y recargos nocturnos son pagados de acuerdo con las normas que

regulan el trabajo extra y en los acuerdos institucionales para los funcionarios

autorizados, de conformidad con las normas legales vigentes. Segun el articulo 4 del
Decreto 0256 de 2012.

El ente territorial debe tener en cuenta lo estatuido por el articulo 4 del Decreto 0256
de 2012:

. ARTICULO CUARTO: Las horas extras, dominicales y festivos, deberdn autorizarse por el

representante legal de la entidad, previa solicitud de los Secretarios de Despacho, o quien haga sus
veces. Solamente se Pdgina 11 de 16 reconocerdn y pagardn a los funcionados que pertenezcan a los
niveles operativo, administrativo y técnico y se hard cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de la entidad, de conformidad con las normas legales vigentes.

A continuacion, se anexa analisis comparativo del consolidado por Horas extras de

del segundo trimestre de la vigencia actual y la vigencia anterior, de los funcionarios
reportados por NOMINA.
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Vacacones Indemnizadas

1= (&

Fuente: Desarrollo propio de anélisis de némina (periodo 202301-001646)

Vacaciones: La liquidacion por vacaciones presenta una disminucion del -22% entre
el segundo trimestre del 2022 y el segundo trimestre de 2023, teniendo en cuenta
que, durante la vigencia actual, la Secretaria de Servicios Administrativos reportan
un total de 19 empleados que salieron a disfrutar sus de vacaciones equivalentes a
$54.589.967 y en el segundo trimestre del 2022 se reportaron un total de 24
empleados que salieron a disfrutar de sus vacaciones por un valor de $84.116,904.

Tratandose de obligaciones ya causadas y pagadas en las respectivas quincenas del
segundo trimestre del 2023 se liquidaron de-acuerdo con la programacion anual
realizada en el mes, las vacaciones a los funcionarios y su pago se realizé con la
respectiva némina por parte de la Secretaria de Servicios Administrativos.

Como regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin
motivo legal realmente justificado y no podran ser compensadas en dinero, salvo
retiro del funcionario. El funcionario encargado de otorgar las vacaciones debe
reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro del término prudencial una vez
que se causen.

Es importante advertir que las vacaciones si no son disfrutadas, prescriben a los
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teniendo en cuenta que la cuantificacién de estos gastos cobija toda la operacion de
la entidad, se observa implementacién y aumento en la capacidad.

Simultaneamente el consumo de los servicios publicos por el concepto de “Telefonia
Celular”, no presento variaciéon en el segundo trimestre de la vigencia actual con

“respecto al mismo periodo de 2022 ya que en este segundo trimestre de la vigencia
actual se realizé contrato 2389 de lineas méviles suscrito el 31 de marzo de 2023
legalizado por TIGO el dia 28 de abril, por lo anterior la entidad tuvo demoras en su
facturacion y facturaron al Municipio de Caldas con corte del 28 de abril a 12 de julio.
Por lo anterior el pago de este queda para el tercer trimestre de 2023.

Se anexa cuadros detallados mes a mes de servicios publicos:

Tabla 8
ABRIL
EPM
DETALLE eppusucos |
ENERGIA 2,022,618
ACUEDUCTO 351,668
SAMNEAMIENTO 266,750
ASEO 3 40,986
GAS 0
OTRAS ENTIDADES
TOTAL S 2,682,022
SERVICIOS PUBLICOS UNE
TELECOMUNICACIONE S
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO s 4,523,395
INTERNET S 11,606,634
TELEVISION s “
TOTAL $ 16,130,029.00

Fuente: Secretaria de Hacienda

Tabla 9.
Mayo
EPM
DETALLE ED.PUBLICOS

ENERGIA $ 27,882,100.88
ACUEDUCTO $ 7,792,870.58
SANEAMIENTO $ 5,720,686.11
ASEQ g 2,011,098.43
GAS $ 707,229.79
OTRAS ENTIDADES $ -
TOTAL S 44,113,985.79
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'SERVICIOS PUBLICOS UNE
TELECOMUNICACIONES
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO B 4,497,930
INTERNET S 11,612,563
TELEVISION S :
TOTAL S 16,110,493

Fuente: Secretaria de Hacienda

Tabla 10
Junio
EPM
DETALLE ED.PUBLICOS
ENERGIA S 26,307,430
ACUEDUCTO S 9,062,964
SANEAMIENTO s 6,435,046
ASEO s 2,037,254
GAS g " 379,887
OTRAS ENTIDADES S =
TOTAL s 44,222,581
. SERVICIOS PUBLICOS UNE
INES
DETALLE EDIF PBCOS
TELEFONO $ 4,353,826
INTERNET S 11,209,064
TELEVISION ls =
TOTAL® s 15,562,890

Fuente: Secretaria de Hacienda

Segun reporte enviado por la Secretaria de Hacienda, informan que se presenté un
incremento significativo en el consumo de Acueducto y alcantarillado equivalente a
$18.077.499 y de Energia $22.200.317; y en el consumo de telefonia fija presento
una variaciéon porcentual de 14.2%.
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W COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES -~ MANTENIMIENTO

Tabla 11.
SEOUNIO AR STRE AR B0 . | ,
: VARIACION
CONCEPTO ; -t 2 VARIACION RELATIVA
2022 2023 b
Mantenimiento de vehiculos 23,616,894.00 901.352.(!) - 22,715,s4ioo -96.2% .
Combustible y Lubricantes 6,896,225.00 4,845,340.00 |- 2,050,885.00 -29.7% o

Fuente: Desarrollo propio

Mantenimient_o de vehiculos:

Los gastos por mantenimiento de los vehiculos adscritos a la Secretaria de
Servicios para el segundo trimestre de la vigencia actual ascienden a la suma
de $901.352 destacandose los costos de mantenimiento de cinco vehiculos
comparado con la vigencia anterior representa una variacion relativa de un -
96.2% los cuales representan una disminucion comparado con el segundo
trimestre del 2022.

Al analizar el gasto general acumulado en el periodo de abril a junio de 2023,
la disminucion es representativa en la inversion en mantenimiento vy
reparaciones en relaciéon con la inversién del mismo periodo en la vigencia
2022, con una variacion absoluta de $22.715.542.

La Oficina de Control Interno recomienda evaluar las condiciones técnicas, el
deterioro y los recursos invertidos durante las vigencias 2022 y 2023 en los
mismos vehiculos, con el fin de tomar decisiones sobre la permanencia en el
parque automotor de la Secretaria de Servicios.

Combustibles y Lubricantes

Se anexa registro de combustible del segundo trimestre de 2023 donde se observé
el control, la evaluacion y autorizacion para los tanqueos de los vehiculos de
propiedad de la Administracion Municipal de Caldas. De acuerdo con lo establecido,
se debe autorizar maximo dos (2) tanqueos semanales para los vehiculos de
propiedad del ente territorial, se evidencia una disminucion del -29.7% comparado
con el segundo trimestre de 2022.

Los casos de excepcion, previa justificacion por escrito por parte de cada Despacho,

son evaluados y autorizados por la coordinaciéon de transporte de la Secretaria de
Servicios Administrativos.
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PAPELERIA- PUBLICACIONES

Papeleria

Durante el segundo trimestre de 2023 la Administracién Municipal registré gastos
por consumos de papeleria y utiles de oficina por valor de $34.643.009, se observa
un incremento del 2.4% respecto al mismo periodo de 2022.

Publicaciones

No se presenté movimiento en la vigencia actual de acuerdo a informacién enviada
por la Secretaria de Hacienda.

Es ilustrativo en este punto, citar lo preceptuado por la norma “Decreto 0256 de
2012": cuyo tenor literal, establece:

Publicidad, Publicaciones Y Papeleria

Articulo DECIMO SEXTO: Solamente se publicardn los avisos institucionales que sean requeridos
por la ley. En ningiin caso se podrd a nombre del municipio o de cualquiera de sus entidades,
patrocinar, contratar o realizar directamente la edicion: impresion o publicacion de documentos que
no estén relacionados en forma directa con las funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar.
o patrocinar la impresién de ediciones de lujo o con policromias. .

Esta prohibida la utilizacion de recursos publicos para la impresion, suministro de tarjetas de
navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoraciones. Se excluye de esta restriccion la
Alcaldesa Municipal.

OBSERVACIONES Y RECOMIENDACIONES

A continuacién, se relacionan los aspectos observados y se dan recomendaciones,
como resultado de la revision practicada a las variaciones seleccionadas de las
cuentas del gasto y la aplicacién de directrices de racionalizacién y austeridad en el
gasto en el segundo trimestre de 2023.

OBSERVACIONES:

Acorde con lo establecido en el proceso “Evaluacién Independiente” frente al
presente informe, no se presentaron observaciones se evidencia que La

Pagina 19 de 21




caldasantioquia.gov.co

Alcaldia de Tt yr i
Ca,daS Carrera 49 # 129 sur 50
Antioquia Conmutador: 604 378 8500 |
. contactenosfdcaldasantioquia.gov.co
Chldos, uetyo propes Ralcaldiadecaldas

Administracion Municipal implementé controles para minimizar los gastos de
funcionamiento de la entidad, por tanto, se procedié a generar el informe definitivo.

Se hace la salvedad, que las recomendaciones se realizan con el propésito de aportar
a la mejora continua de los procesos; éstas se acogen y se implementan, por decisién
del lider del proceso.

RECOMENDACIONES:

1. Se recomienda fortalecer las medidas de austeridad que se vienen
aplicando al gasto correspondiente a “servicios publicos” o, en su defecto,
determinar otros mecanismos que contribuyan al ahorro en el mismo, esto
con el proposito de identificar los sucesos o circunstancias que ocasionaron
las alzas identificables en este informe. Se recomienda de igual manera
realizar visitas a las diferentes edificaciones de la administracién municipal
para asi verificar el uso adecuado de los servicios publicos en cada una de
las instalaciones que la conforman y en la institucién educativa.

2. Los lideres de los procesos deben fomentar el uso racional de los recursos
publicos, .afianzando la cultura de austeridad, promoviendo las buenas
practicas ambientales y aplicando los controles y lineamientos que permiten
a la Administracién Municipal de caldas ser una Entidad eficiente y eficaz en
el uso de los mismos.

3. Llevar a cabo un seguimiento preventivo y de control al pago de horas
extras, con el objetivo de garantizar el cumplimiento tanto del Decreto 0256
de 2012 y Articulo 4 del Decreto 371 del 8 de abril de 2022.

4. La Secretaria de Servicios Administrativos como responsable de controlar
el pago de los servicios publicos y de las novedades administrativas, debe
analizar mes a mes el comportamiento de los rubros en mencién con el fin
de implementar acciones que permitan optimizar el gasto.

5. Actualizar el Decreto Municipal 0256 del 30 de noviembre del 2012, en
concordancia con las directrices impartidas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico en su Decreto 1009 del 14 de Julio de 2020, por el cual se
establece el Plan de Austeridad en el Gasto. ;

CONCLUSION

‘De acuerdo con lo anteriormente expuesto, la Oficina de Control Interno considera
que la entidad acoge en términos generales los lineamientos que se encuentran
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W definidos en lo relacionado con la racionalizacién de los gastos para dar cumplimiento

al Plan de Austeridad en el Gasto. Sin embargo, se encuentran algunas
oportunidades de mejora para fortalecimiento de los controles definidos y minimizar
la materializacién del Riesgo.

Quedamos atentos a cualquier inquietud y comentarios.

Nombres Completos Cargo - Firma Fecha
\
Proyectd: | Laura Daniela Tobon Alvarez | Contratista ) Ne | ‘Om 05-08-2023
Revisé: | Duvan Vélez Arenas Contratista 05-08-2023
; Jefe Oficina 05-08-2023
Aprobé: | Carlos Mario Henao Vélez Cardiol Wiskio
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