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Plancacion | (seoumientosala | (HREES | informacion errénea
neacior estion Calificacién no Posible 3 | catastrofico | 20
Administrativa 9 cumplimiento de lo
administrativa para confiable
° programado
obtener una mejor
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Destruccion de la
Faltade Eticae | confianza publica y
) omision al principio |  incompetencia | frustracion de los
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o profesional enla | sectores sociales | Raravez | 1 Mayor
2 auditorias internas | realizacion delas | quienes esperan
auditorias. resultados de las
auditorias
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Planeacién Desvio de Recursos Falta de Etica Detrimento Raravez 1 Catastréfico 20
Administrativa Fisicos Profesional Patrimonial
Negociacion ilegal de
beneficios que
Favorecer y declinar | favorezcan aun
v Incurrir en delitos de
tramites a cambio |  constructor y un >
la Administracion
de beneficios, para | funcionarioy ;
. Publica, como
Gestion de el funcionario, contravienen al .
> prevaricato, falsedad|  Posible 3 | catastiéfico | 20
tramites benefactore | PBOT en el caso de
en documento
infractor o licencias -
piblico y falta al
constructor en Urbanisticas,
debido proceso.
cualquier caso. | alineamientos, visitas
técnicas y vigilancia y|
control.
Buscar eximirse a un
Formacion Tréfico de curso de educacion | Investigaciones Posible 3 | camsuoiico | 20
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< Busqueda de evadir
& Manipulacion o | responsabilidades
by Investigaciones
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Tipo de . Opci6n de | Valoracion del ) Registros )
i Descripcion del Control (e (e Eeeie Acciones (Evidencias) Cronograma SEGUgMIENT SEGUIMIENTO EVIDENCIAS % cumplimento
En las evidencias entregadas, se tiene un
tiesgo mas grande que el riesgo al cual se
le realiza el seguimiento tal como
“Adulteracion de la informacién
(sequimientos a la gestion administrativa )
o stidn administra Debido a fallas tecnicas
Solictar evidencias para obtener una mejor calificacion)” ya !
- ) ; en el servidor estas
Verificacion de evidencias wrimestrales sobre la Correos ) que estas evidencias deben de estar )
Preventivo " Prevencion . . - - Trimestral 30/04/2018 N evidencias a la fecha no
de registro de informacion ejecucion y suministro | electronicos guardadas o custodiadas tanto de la 4
I ! han sido recuperadas por
de informacion persona que envia como la que recibe en o recupe
Ia oficina de sistemas.
un Bakup. Se enviara a la Secretaria de
Servicios Administrativos una
comuniciacion donde nos informen que
avances han tenido en la recuperacion de
informacion.
ZENARE Analisis de las Formato de No se ha cumplido ya que tiene seguimiento| No se adjunta evidencia
RIESGO DE evaluaciones de de
Preventivo | Evaluacion de Auditores | Eliminacién evaluaciones de los Semestral 3000412018 | semestreal y este se ralizara en el mes de | porque su cumplimiento
CORRUPCION los auditados a los
auditores agosto es semestral
BAJA auditores
Socializar y Publicar en
carteleras paralos
funcionarios el uso y
manejo de los datos No tienen fecha en el cronograma de
Verificacion de personales bajo los Avisos de cumpimiento y se evidencia que sihan (oo
cumplimiento de la ley de estandares de privacidad de la cumplido con la mitigacion del Riesgo pero | ul‘)‘l‘lcaﬂ on ::awso i
Detectivo proteccion de la Reduccién resposabilidad, dentro | informacion en 30/04/2018 o hay como sacar el porcentaje de P acidad dola
informacion ley 1581 de de los cuales estael | cartelera y correos cumplimeinto de este riesgo. Por esta razon m'om‘:aa o cancleras,
respeto al debido de difusion queda en vacio la casilla del porcentaje de
procesoy ala cumplimiento
proteccion de la
informacion. Segun ley
1581 de 2012 .
De las 10 Secretarias, 1 Oficinas y 2
ZONA DE . Descentralizadas, se tiene el seguimiento | - Se adjuntan informes
RIESGO DE | Seguimiento imestral | Formatos de trimestral por cada Secretarfas : 4; trimestrales de
Preventivo Informe Eliminacion | coprupcion | @ POA!Y @l Plan de informes Trimestral 3000412018 | oficing:1 y Descentralizado:1 de los cuales | cumplimiento al POAI y
Accion trimetrales . e o -
BAJA queda pendientes: Secretarias: 6 y Plan de accién
Descentralizado:L
Ejercer un control
esricto en la radicacién
de tramites Gnicamente
através de Ia taquilla de
Planeacion, con el fin de
evitar que éstos obvien La Secretaria de Planeacién proporciona
el procedimi ento de como evidencias los diferentes tipos de
; Listas de cheque o "
radicacic n en debida |12 98 Shedue rémites que son importantes para los Se adjunta copia de
Seguimiento ala , formay asignacio n a mite, constructores tales comorLicencia documentos que
Preventivo imiento Prevencion radicacion Trimestral 3000412018 ) .
radicacion de tramites los funcionari os, exigir construccion obra nueva, Licencia de | evidencian la radicacién
consecutiva con 4
alos solicitantes la s reconocimiento, Uso del suelo farmacia de tramites.
document acién Makalu, Uso de Suelos 2018 y Normas
completa, capacitar al usos y retiros.
personal en la aplicacié
n de la norma de
manera que se
establezca un dnico
criterio
Se realizan operativos de
Listados de control con sticker a
Contratacion de Asistencia a La Secretaria de Transporte y Trésito veniculos mal
capacitacione s, ! estacionados, se realiza
educadores viales para entrega como evidencias el formato de
Stiker entregados 0 ) seguimiento con el
. Llevar un control de ¢ de cursos que !
Preventivo Prevencion " por el usuario, Mensual ) formato de la iso F-FC-10
Stiker y capacitaciones tiene que ver con el sticker que se deja al ;
comparendos ] donde registramos los
dictadas alas vehiculo por mal parqueo y la copia de uno y
realizados por ! usuarios citados a
infractores de los infractores.
codigo de capacitacién.
infraccion HO3 Evidencias 7 y 8: Mapa de
riesgo
Se cre6 formato en la ISO
Se realiza diariamente la F-VG-96 para que los
Verificacion que las La Secretaia de Transporte y Trsito Agentes de Trénsito
ordenes de comparendo ) realicen reporte de las
entrega como evidencias el formato 1SO F- .
enregados porlos |  Memorandos o actividades diarios,
! ) V/G-96 en el cual aportan las actividades
agentes de Transito se | internos y anexos ademés al momento de
h diarrias y asi evitan evadir
encuentren bien | que evidencien el eSO N e copias| 1T€50 de as ordenes de
Detectivo Reduccion diligenciados sin aclaratorio y Mensual 30/04/2018 P » aporta ig| PIas| " comparendo se verifica
) de la botacora que llevaban antes de crear )
enmendaduras, | minuta de entrega ¢ que la informacion este
el formato y anexan una evidencia "
tachones y que todas | de Comparendos bien diligenciada, de no
: fotografica de un mal procedimiento o error ; :
las casillas se por los agentes. o ser asi se les oficia para
en digitacion de comparendo y que con este|
encuentren que realicen las
c Ta corroboran. ¢ s
debidamente respectivas correcciones.
diligenciadas Evidencia 9, 10y 11:

mapa de riesgo




Cuando se ingresa un
trémite se verifica que
cumplan con los
requisitos de Ley para

(electronicos
o tisicncy

responsabilidad y
transparencia.

Busqueda de Investigaciones ZONA DE ZONA DE Verificacion de Carpetas fisicas, La Secretaria de Transporte y Trasito poder aprobar dicho
Vigianciay Cohecho beneficios, interés de|  Disciplinarias, Raravez | 1 | Catastréfico | 20 | RIESCODE | oo ontivo Reduccion |[RESEIE locumentacion | - dos Firmados | Mensual 300412018 entrega como evidencia copias del {10 contrario se
Control L " CORRUPCION CORRUPCION | entregada de acuerdo a cuaderno donde llevan los diferentes . N
omiti requisitos | sanciones penales egada por usuarios ferno do " realiza la devolucion del
MODERADA BAJA los lineamientos de Ley. tramites solicitados por los usuarios. "
mismo para que el usuariol
complete los requisitos.
Evidencia 12: mapa de
riesgo
« Listado de fichas,
) . ) gestion de riesgo de
Registro fisico do Se realiza seguimiento y verificacion a las Cohecho.
ZONA DE A fichas relacionadas para el primer trimestre| o Registro fotografico
i i las visitas del afto, el cual permite corroborar que la P s Y
Cohecho Falta de controles | MCUmplimientode o)\ ohe | 2 | catastréfico Correctivo Visitas aleatorias al | ooy cqigq [ RIESGODE |  Visitas aleatorias al realizadas y Trimestral 300412018 3 pel g Copia de fichas
3 legal micilio CORRUPCION domicilio videncin informacion descrita en la ficha sea veraz a | pertinentes a seguimiento
2 MODERADA fotoaratica la realidad existente.se realiza trabajo de fiesgo cohecho,
5 og campo para su respectiva verificacion.
w
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= « Listado de fichas
£ Favorecimiento a gestion de riesgo
o terceros//Tréfico de e realiza revision alas fichas relacionadas | | ManiPulacion de
S influencias//Necesi ZONA DE ZONADE e vimaste dol sho. S mprime informacion
o ‘ ) i ) ) n - Registro fotografi
2 Manipulacion de a | Interes de favorecer | dades insatisfechas | g, ve, | 1 | Catastiofico | 20 | RIESGOPE | coreqivg Prevencion | (RIESGODE 1 Revision comparativa | poiers fiico Trimestral 30/04/2018 una copia de la ficha desde labase de | * Nedero lograncoy
informacion aterceros de los usuarios CORRUPCION CORRUPCION | con registros anteriores datos del sisbenet y se hace un Copia de fichas
interesados// MODERADA BAJA oot con n fion fiien ranl pertinentes a seguimiento
Estancamiento de parativ ieha fisi riesgo manipulacion de la
los procesos. informacion
Se envia al correo copia
de los pagos realizados a
Informes de los Contratos de Obra
Realizar pagos a supenvision, Veriicar el 198 Cont
contratistas sin el Detrimento Verificar el cumplimiento Verificar el cumplimiento|  comunicacion cumplimiento de PublicaN® 201 de enero
Agilizar pagos por | patrimonial Procesos ZONA DE ZONA DE La Secretaria de Infraestructura aporta: | 26/18 y 144 de enero
cumplimiento de de los requisitos antes de de los requisitos antes |  interna con la los requisitos antes © “ °
compromisos disciplinarios, . RIESGO DE ! .| RiESGO DE ; ¢ : Informes de supervision, comunicacion | 18/18, ademés se envia
todos los requisitos. | Raravez | 1 | Catastréfico | 20 Preventivo | la radicacion del pago | Prevencion de la radicacion del pago| ~ relacion de los Mensual | de la radicacion del i e
St politicos y favores | fiscales y penales. CORRUPCION ! CORRUPCION ° interna con Ia relacion de los documentos | copia de informacion de
(Trafico de ° A ante la Secretaria de ante la Secretariade | documentos pago ante la i
A 5 politicos. Deterioro de la MODERADA BAJA ) contenidos para el tramite de los pagos. pagos de contratos de
influncias y ; loro Hacienda Hacienda contenidos para el Secretarfa de ;
imagen institucional < prestacién de servicios del
cohecho). wramite de los Hacienda e
o5 afi0 2018, por la cantidad
pag que se tienen se escogen
aleatoriamente.
Crear necesidades Estudio previo Verificar que los Se envia al correo copia
de Infraestructura ) Verificar que los Verificar que los | donde se indica el proyectos a de los estudios previos y
< ae " Detrimento X . §
4 fisica no prioritarias | Personas que ) proyectos a desarrollar proyectos a desarrollar | enlace con el Plan desarrollar estén | La Secretaria de Infraestructura aporta: | fichas de viabilidad de los
5 ‘ patrimonial Procesos ZONA DE ectos ad ZONADE e esarre : ,
2 para favorecer un | ofrecen dadivas a monial estén inscritos en el estén inscritos enel | de Desarrollo inscritos en el | Estudio previo donde se indica el enlace | contratos de Obra Publical
5 ! disciplinarios, ” RIESGO DE .| RiESGO DE
E tercero a cambio de | cambio de favores o Raravez | 1 | Catastréfico | 20 Preventivo | banco de proyectos y que | Prevencion G | banco de proyectos y | Anexar ficha de Mensual | banco de proyecios con el Plan de Desarrolio. N° 144 de enero 18/18,
2 " fiscales y penales. CORRUPCION coc CORRUPCION del ! y ° !
3 avores o dinero compromisos e estén incorporados en el que estén incorporados | viabilidad del ¥ que estén Anexar ficha de viabilidad del Banco de | 147 enero 18/18, 201
o Py o eterioro de la MODERADA BAJA M
1] (Trafico de politicos imagen nstitucional Plan de Desarrollo en el Plan de Desarrollo Banco de incorporados en el Proyectos a cada contrato. enero 26/18 y 230 de
< influncias y Municipal. Municipal. Proyecios a cada Plan de Desarrollo febrero 28/18, celebrados
is cohecho). contrato. Municipal alafecha
w
o
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i Se envia al correo copia
2 Realizar pliegos de Realizar un estudio de los Estudios de
@ condiciones donde | po Detrimento Realizar un estudio de Realizar un estudio de de mercado para mercado y andlisis de
se planteen ofrecen au:\]/as o |patrimonial Procesos ZONA DE mercado para analizar las ZONA DE mercado para analizar |  Estudios de analizar las La Secretaria de Infracstructura aporta: | dicadores financieros de
exigencias para | TSR AR 1T disciplinarios, araver | 1 | camsusrico | 20 | RIESGODE | Lo | exigencias delsectoren | .| RIESGODE |ias exigencias del sector | mercado y andlisis| oo exigencias del i los contratos de Obra
favorecer a un e oromiene | fiscales y penales CORRUPCION relacién a los proyectos CORRUPCION | en relacion alos de indicadores sector en relacion a adores o Publica N° 144 de enero
proponente (Trafico ;’mlws Deterioro de la MODERADA que se pretenden BAJA proyectos que se financieros los proyectos que 18/18, 147 enero 18/18,
de influncias y L4 imagen institucional contratar. pretenden contratar. se pretenden 201 enero 26/18 y 230 de
cohecho) contratar. febrero 28/18, celebrados
ala fecha.
Adjudicacion de Informes de
contratos sin el ! i6n por Verificar por part Se envia al correo
debido cumplimiento| Detrimento Verificar por parte del Verificar por parte del e:‘l:z;" ’E“O d; m‘au ‘:’W‘EZ d; Informes de evaluacion de
de documentos d patrimonial Procesos ZONA DE por px ZONA DE grupo evaluador el | P I grup La Secretaria de Infraestructura aporta: | los contratos de Obra
ofrecen dadivas a grupo evaluador el evaluador el cumplimiento de " 05 conte
legales y oo e tovoresio | discipinarios, raraver | 1 | camsusrico | 20 | RIESGODE | o e iente e oo RIESGODE | cumplimientodelos |  Swwelor | oo teton %€ [ informes de evaluacién por parte del grupo | Piblica N° 144 de enero
reglamentario s a fiscales y penales. CORRUPCION P CORRUPCION | requisitos exigidos en P d evaluador conformado por profesionales en | 18/18, 147 enero 18/18,
compromisos requisitos exigidos en los profesionales en exigidos en los ) " "
cambio de " Deterioro de la MODERADA i BAJA los procesos de ! © las 4reas juridicas, financieras y técnicas) | 201 enero 26/18 y 230 de
) politicos procesos de seleccion ¢ las dreas juridicas, procesos de
comisiones (Tréfico imagen institucional seleccion > febrero 28/18, celebrados
financieras y seleccion
de influncias y 2 ala fecha
técnicas)
cohecho)
*Caidas en el *Se realiza monitoreo constante a los
Senvicio. senvidores y se toman las acciones
* Saturacion de la necesarias para garantizar su correcto
capacidad de - ZONA DE Renovacion de Monitoreo funcionamiento, teniendo en cuentalos | g oL
Comunicacion Pérdida de Pérdida de almacenamiento. g 3 z Monioreo constante alos | 1, . o .. | RIESGO DE | servidores y amplacion | HOWOe0 Anual 3000412018 recursos actuales. e lmonllu'::() o
Publica Informacién Informacién * Pérdida de 3 5 servidores CORRUPCION de capacidad de servidores * Se ha informado la necesidad de renovar servidores
disponibilidad, ® MODERADA almacenamiento los servidores y ampliar la capacidad de
confiabilidad e almacenamiento, pero a la fecha no ha sido
integridad de la aprobado.
Utilzar indebidament Sanciones B”"?:S’ ;::r?;cgw:‘aacr:gzes a
@ los documentos de disciplinarias, 2 Listado de asistencia de ZONADE blicos, con el fin de Por tener cronograma Semestral, se
Gestion | la Administracié n | Uso indebido de los plinarias, 3 s RIESGODE | PUOICOS: Registro de presenta en el mes de Junio y este tendra NA
administrativas, 8 3 2 a darles a conocer sus Semestral 30/04/2018
Documental | para beneficio documentos g ] ® CORRUPCION asistencia segumiennto para el mes de septiembre de [ Aun sin avances
fiscales, penales y g S capacitacion responsabilidade s y
propio o de un : ° MODERADA 2018
pérdida de imagén consecuencias en caso
tercero
de incumplimiento
o ¥ ®Ta Sanciones
para benclico discpinarias Brindar capaciaciones a
B enen oo administrativas, P
””’:‘m odeun fiscales, penales y - ZONA DE Listado de asistencia de ZONA DE (blicos. con ol fin de Por tener cronograma Semestral, se
Gestién ercero. Manipulacién de | pérdida de imagén. B z RIESGO DE ¢ asis RIESGODE | " . Registro de presenta en el mes de Junio y este tendra N/A
Adulteracion de . s 1 2 10 a darles a conocer sus ‘ Semestral 30/04/2018 )
Documental documentacion Incumplimiento de < S CORRUPCION . CORRUPCION asistencia segumiennto para el mes de septiembre de Aun sin avances
documentos e g g capacitacion responsabilidade s y
. los principios de 4 BAJA BAJA ! 2018
piiblicos ylo ! consecuencias en caso
publicidad,
privados de incumplimiento
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Brindar capacitaciones a|

tercero

favorecer a terceros

EXTREMA

Sanciones los funcionarios
os e Utilizacién indebida | disciplinarias, 2 = ZEABE Listado de asistencia de EERSEEN |bicos, con el fin de Por tener cronograma Semestral, se
Gestionde | informacién de la c B z RIESGO DE © asts RIESGO DE Registro de presenta en el mes de Junio y este tendra NIA
de informacion oficial | administrativas, 5 K] 10 a darles a conocer sus ‘ Semestral 30/04/2018 )
Tramites que se tiene " < 3 CORRUPCION : CORRUPCION asistencia segumiennto para el mes de septiembre de Aun sin avances
oo tara privilegiada fiscales, penales y § g S capacitacion oA responsabilidade s y P
8 ety adem:’a o pérdida de imagen. consecuencias en caso
= - de incumplimiento
<
&
z
=
3 Brindar capacitaciones a
<
2 Utilzar dz;”ﬁ:;‘::s E] ZONA DE Listado de asistencia de ZONA DE u")“’lz;:”;f‘”:”ﬁ: e Por tener cronograma Semestral, se
I Gestion de | e informacion para | Uso indebido de la o . g g 10 | RIESGODE RIESGODE | . Registro de ! Y presenta en el mes de Junio y este tendra NIA
<] o) ot g f A administrativas, S 2 LT a CORRUPCION | darles a conocer sus Semestral 30/04/2018 bl i N
H ramites eneficio propio o de informacion fiscales, penales y H 5 capaciacion responsabiidade o y asistencia segumiennto para el mes de septiembre de un sin avances
u un tercero pérdida de imagén. @ MODERADA BAIA consecuencias en caso 2018
w de incumplimiento
<
£
i s
x Alteraciones de la andiones
S ¢ disciplinarias,
I informacion para et Brindar capacitaciones a|
beneficio ’;2‘;’:;" ode fiscales, penales y - ZONA DE Listado de asistencia de ZONA DE m‘)ﬁi;‘s‘"cc";:‘":""": " Por tener cronograma Semestral, se
Gestion de ! Manipulacion de | pérdida de imagén. 2 z RIESGO DE RIESGODE | " . Registro de presenta en el mes de Junio y este tendra
> Adulteracion de " s g 10 a darles a conocer sus Semestral 30/04/2018
Tramites informacion Incumplimiento de - 3 CORRUPCION > CORRUPCION asistencia segumiennto para el mes de septiembre de | Aun sin avances
documentos g S capacitacion responsabilidade s y
‘ los principios de i3 BAJA BAJA 2018
pablicos oo consecuencias en caso
(electrénicos o ves"ons icad de incumplimiento
fisicos) P y
transparencia.
percida de Reuniones de personal
. ere con los funcionarios
La informacion " Credibilidad en los Bl ZONADE " ZONA DE Por tener cronograma Semestral, se
Gestibndel | contenida en los Expediciénde | oo coe, ademas & H RIESGO DE Verificacién aleatoria de RIESGO DE encargados de la presenta en el mes de Junio y este tendra NIA
© certificaciones con e s k] 10 la del proyeccién de Acta de reunién Semestral 30/04/2018 .
Talento Humano| certifcados noes | S oa%oneS B de sanciones z s CORRUPCION e CORRUPCION | o B e i segumiennto para el mes de septiembre de | Aun sin avances
real o se alter6. - disciplinarias, 2 BAJA P g BAJA 2018
il de verificar y capacitar
" en el tema
Aprovechamie nto Brindar capacitaciones a
de datos e Utiizacién indebida dz;”ﬁf;‘:; E] ZONA DE Seguimiento a la ZONA DE ul‘)ﬁz;‘;"gg:\":‘"g: " Por tener cronograma Semestral, se
Gestion del | informacion de la indebice cipinanas, g z RIESGO DE . ejecucion de .| riEscope | P . Registro de presenta en el mes de Junio y este tendra NIA
de informacion oficial | administrativas, S K] 10 Prevencion Prevencion darles a conocer sus Semestral 30/0412018 )
Talento Humano|  que se tiene ) g 3 CORRUPCION capacitaciones a los CORRUPCION asistencia segumiennto para el mes de septiembre de | Aun sin avances
° privilegiada fiscales, penales y g g > responsabilidade s y
conocimiento para > onales E MODERADA funcionarios pablicos BAJA 2018
eestivint i pérdida de imagén. consecuencias en caso
- de incumplimiento
Pago de némina o sanciones
liquidaciones sinla | El no pago de discinlinarios,
informacién verazy | némina, acorde con | SSCPINEES. o ZONADE Verificacién aleatoria de ZONADE Se hace la revision aleatoria de las néminas | EI Secretario de Servicios
Gestion del oportuna de los dias laborados fiscales, Enalss’ % 5 10 RIESGO DE la 6n del RIESGO DE Verificacion aleatoria de Acta Trimestral 30/04/2018 de Empleados, Jubilados, Personeria, Administrativos hace la
Talento Humano|  novedades e ylo novedades érdida ‘d‘s’ i ér"’ s S CORRUPCION r0ceso CORRUPCION liquidaciones Concejo Planta y Obreros para el primer | revision y le da el visto
incumplimient o del |~ presentadas en el D"EMH e Ia:ﬂ‘fale’s R BAJA Ly g BAJA trimestre del afio 2018. bueno.
pago en los dias periodo de pago.
para el Municipio.
pactados.
1. verificar que se cumpla 1. Socializacion del Plan
el dar Anticorrupcion y
a conocer el Plan atencién al ciudadano
1 Canales de Anticorrupcién y atencion como una politica de la | 1, Acta de reunion 1. Sovilizacibn del Plan Anticorrupcidny
) al ciudadano como una entidad (socilaizacion plan © ; 1. Acta de reunion
comunicacion y | g s o oo 2 Mou \ h atencién al ciudadano como una politica de phthal
ey | 1Mala calificacién e politica de la entida P onitoreo conla | anticorrupcion o (socilaizacién plan
A - Concentracion de de la gestion 2. realizar verificacion con Secretaria de ).2, . anticorrupcion)
sesoriay poco funcionales . RIESGO DE P RIESGO DE 2. Monitoreo con la Secretaria de Servicios
n autoridad, exceso de institucional. Rara vez Catastréfico | 20 Preventivo Ia Secretaria de Senicios Evalyuacione s del|  Trimestral 30/04/2018 2. Evaluaciones del
sistencia 2. Incumplimiento de CORRUPCION CORRUPCION = Administrativos del cumplimiento del -
poder. 2.Inicio de procesos Senvicios Administrativos Administrativos del desempefio desempefio
las di MODERADA BAJA manual de funciones con cada funcionario
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