PROCESO

OBJETIVO

ACTIVO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

DESCRIPCION

LASIFICAC
16N

EFECTOS

ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE

PROBABILID

IMPACTO

ZONA DE

MODIFICAR
ELIMINAR
RIESGO

MAPA DE RIESGOS - MUNICIPIO DE CALDAS - 30/01/2020
VALORACION DEL RIESGO RESIDUAI

NATURALE PROBABILI
DAD

IMPACTO

ZONA DE
RIESGO
RESIDUAL

OPCION DE
MANEJO

PLAN DE MANEJO DE RIESGOS

FECHA INICIO

FECHA FIN

INDICADOR

Procedimiento de
6

RESPONSABL.
3

gestion
Detrimento patrimonial .
Falt de conocimientode a5 rormas. P Austar o ey
Conmiité institucional incorporar i Secretaria de
. . | Destinar apropiaciones Investigaciones disciplinarias, . !
Planeacion Tréfico de influencias. Recursos | Posible destinacion | °%5 08 SHEPRET o facalos Gasi sequro apoyo a la contratacion. Gasi sequro nuevos Cumplir controles Cumplimientoa | PlAneacionTod
presupuestale | o uso inadecuado .| Cormupcion g Mayor (4) Modificar Preventivo Mayor (4) controles operacionales 2/01/2020 31/12/2020 as las
Estratégica actividades que no estén ©) © ejecucion b
Ausencia de controles. s de recursos, Procedimiento de operacionales|  establecidos. secretarias/Ofici
debidamente planeadas. Proyectos o actividades ) presupuestal :
e o gestion presupuestal. e na Juridica
Debilidad en la etapa de planeacion.
Eficacia del comité
de. 6
Pérdida de informacion Realizar de back u
Mecanismos insuficientes de proteccion p
Gestionar el usoyla e la informacion. Alteracion y fitracion de Mecanismos de Mod
optimizacién de los informacion a terceras personas seguridad de la 0‘:;:;2' a""’“
recursos tecnologicos, Falta de ética en el manejo de la informacion (Antivirus y gico.
mediante el informacion de los servidores publicos Informacién no confiable seguridad perimetral). .
Adquisicién ylo
aseguramiento de la Acceder, utlizar y oSl Cumplimiento | g e
confiabilidad, integridad y | Debilidad en los controles de seguridad disponer de la Informacion no disponible Cédigo de integridad L " 100% de las
. " Inerabili .
Comunicacion | ™ ycoonibiidad de la de la informacién Informagion | Vuinerabilidad de a i co o cien “infringiendo| - Se9Uridad Probable (4) | Mayor (4) Modificar Preventivo | Posible (3) | Mayor (4) Reducir | licencias de antivirus y 500 /5020 30/12/2020 acciones Servicios
Gblica . informacion digital " de seguridad perimetral Administrativos
informacion y el soporte los controles Incumplimiento de las politicas Procedimiento para el informaton)
técnico, aplicando Insufucientes recursos tecnolgicos establecidos por la del proceso manejo de informacion
mejores précticas para Administracion Municipal Perdida de informacién. en los equipos de et lementat
una adecuada prestacion | Falta de compromiso de la alta direccién 6mputo Ia:‘ ’:)‘I" ‘fcg's"’ dzm’I‘P G’
del servicio de la P-CP-05. Bogtring de
Administracién Municipal | Falta de competencias del talento " (Segur o
humano del proceso de TIC'S Informacion y Gobierno
digtal).
Incumplir de tive
- Falta de compromiso de los cumplir de los objetivos
Definir y aplicar las responsables No se realizan las actividades Cédigo de integridad
metodologias para el e e
control, seguimiento, |+ Desconocimiento de la medologia para o
medici6n, andlisis y aplicar los controles P-TH-09 Procedimiento | o oiyos Implementar nuevos
Evaluaciony | meecom Sy Financieros | Debilidad enla | Existiendo los controles, Ausencia de controles Control Intermno oo Realizacion de Conmité
- N . ien: imple ntacion licacion ne rative Pre le (4) M T (4) Modificar Disciplinaric Posible M: r (4) R ir 1 202 1/12/202 rdin: r
ntegrado de Gestn que | « nadecuada Interpretacion del control enes plementacion de | suaplicaciénnoes | Operativo ) obable (4) | Mayor (4) odificar isciplinario poTH.09 | Posble () | Mayor (4) educ /0512020 31/12/2020 capaciacn | Coordinador de
Control interno Informacion controles efectiva Inadecuadas précticas laborales Control Intermo
contribuya a lograr la Correctivos Capacitaciones
. - Procedimientos
conformidad, adecuacién| = Paradigmas para la gestién de )
Pérdida de recursos-
y eficacia en sus controles
Detrimentos Auditorias internas
procesos.
 Rotacién de personal )
Procesos disciplinarios
NG GISponer de ConTrores PTan de
racionales en las comunicacion municacion
Desarrollar estategias y | OPeracionales en las comunicaciones comunicaciones
acciones ) ; ; - ’
- Desvirtuar la informacién por parte de « Pérdida de credibilidad en el - Manual de marca
comunicacionales y de
Tecionae los funcionarios de la Administracién proceso comunicacional
Municipal « Procedimientos Publicacién .
interinstitucionales que Deterioro de la i Secretaria de
« Desinformacién Fortalecimiento de los constante de las
Comunicacion | cliten el cumplimiento 1, ¢, icagign emitida por personas no insiitucionalidad por un | -y Casiseguro | Catastrsfico  Procedimiento para el Catastrofico canales de actividades de la | , SCMIE0S
y de los objetivos y el Informacién | Pérdida de imagen | inadecuado manejo de . Modificar Preventivo | Posible (3) Modificar ¢ 30/01/2020 30/12/2020 ‘ Administrativos
Publica autorizadas reputacional | Pérdida de confianza en la © ©) manejo seguro de la © comunicacion internos Alcaldia Municipal
posicionamiento de la las comunicaciones ! ° (Comunicacione
o ciona ante Pt institucionalidad informacion y externos anivel internoy Y
e boe e ylor s | Acceso indebido a a informacién Y externo
grupe ¥ (Hackeo) - Afectacion de los ingresos - Politica de
interés, conforme a los
Ineamnios de 1a corrientes del municipio Transparencia, acceso a|
1os d - Rumores la informacion pablica y
comunicaci6n publica.
lucha contra la
Orientar el desarrollo ; Guias de [ Funcion
Escasa participacion de grupos de valor piblica.
integral del Municipio de .
¥ grupos de interes en la planeacion del Que el plan de desarrollo Kit terrtorial del DNP.
Caldas en el corto Incumplir los objetivos
municipio. no responda alas Procedimiento para la
mediano y largo plazo, de . )
Desconocimiento por parte de los necesidades de la elaboraci6n del plan de
manera participativa y © € Incumplimiento del plan de Preventivos .
responsables, de las metodologias para comunidad Caldefia, que| desarollo. Construccion colectiva
Planeacion | concertada, mediante la Ia planeacion nstitucional. nadecuada se este desarticulado desarollo, Politicas del MIPG: conforme normativa | 1 de enero de | 31 de enero de | Plan de Desarrollo| ~Secretaria de
definicion de politicas 4 y formulacion del plan. Estratégico Detrimento patrimonal Probable (4) |  Mayor (4) Modificar : - | correctivo 1 4 Asumic | Y 2
institucional | _| c Falta de competencia del equipo con el PND nacional con " planeacion institucional legal del Plan de 2020 2020 publicado planeacion
pblicas la formulacion, el de desarrollo. Insatisfaccion de necesidades " (Concejo
seguimiento y la formulador del PD Municipal. el PD departamental, de la comunidad caldefia. Politica Fortalecimiento Municipal) Desarrollo
evalaseitn del pian de. | Dal0S estadisticos insuficientes, e baja que no cumpla la Deseauilirio en relasi con organizacional y
calidad y fiabilidad. normatividad legal simplificacion de
desarrollo, conforme ala desarrollo nacional y regional.
aplicable. procesos (MIPG).
normatividad legal it
eable. Control politico (Concejo
ap Municipal)
Informacién
Guias de la Funcién
pblica.
Kit terrtorial del DNP.
Formulacién de indicadores no acordes Pérdida de credibilidad e Procedimiento para la .
! n Socializacién del Plan
a los recursos disponibles imagen institucional elaboraci6n del plan de ’
Preventivos de Desarrollo al interior
Incumplimiento de la desarrollo.
Planeacion Falta de socializacién con el personal Incumplimiento del | ejecucion fisica y X Incumplimiento del Plan Politicas del MIPG: de la Entidad y Secretaria de
N Estratégico Probable (4) | Mayor (4) Modificar a Correctivo 1 4 Asumir seguimientos 2/01/2020 31/12/2020 Segumientos 2
institucional del Plan de Desarrollo plan de desarrollo. | financiera del Plan de Indicativo planeacion institucional | 20 ¢Cs o s planeacién
Desarrollo Politica Fortalecimiento Mu"w‘a )

Desconocimiento del personal del Plan
le Desarrollo

Incumplimiento de los Planes
Institucionales

organizacional y
simplificacion de
procesos (MIPG),

Control politico (Concejo

Municipal)

Planes de accion y
POAI




Inadecuada asesoria L
Perdida de credibiidad e
Incompetencia de las personas ° edi . £1100% del SGC
responsables de brindar la asesoria. imagen insiitucional, Actualizacién constante actualizado.
d Incremento de las PQRSD del SGC. .
Inadecuada planeacion del servicio. Usuarios que no ) - Secretaria de
Insuficiente personal para la prestacion satisfacen sus Manffestaciones con acciones Registro de evaluacion ’ Capacitar minimo | Planeacién/Serv
del servicio de asesoria y asistencia. Insatistaccion del necesidades de hecho por parte de la de la satisfaccion del Moderado Capacitar los 2l 50% de los icios
ray “ | Informacion v Operativo comunidad. Probable (4) | Moderado (3) Modificar servicio. Preventivo | Posible (3) Asumir | funcionarios en servicio|  30/01/2020 3011212020
Limitado espacio fisico para la usuario. requerimientos en el e ) funcionarios en | Administrativos
Propender por la oportuna| | La00 espacio fiseo para e e Inadecuado uso de Ios recursos Procedimiento de al cliente. oo, | A e
solucion de las P y y (Personal, tiempo, asesoria y asistencia
asistencia. asistencia. Humano)
necesidades y Informacion suministrada que no instalaciones).
Asesoria requerimientos de los Tesponde a1 meres del uauario Acciones judiciales.
o Y| habitantes del Municipio P
sistencia de Caldas, mediante
actividades de asesoria y
asistencia, en el marco
legal establecido. ) Preventivo .
Favorecimiento en Desviacion de recursos. . Secretaria de
er Priorizar de manera ] Procedimiento para la | Correctivo - Capacitacion en deltos
Trafico de influencias fa prestacion de | oy la prestacion Detrimento pafimonal asesoria y asistencia. | Procedimien| contra la administracion Capacitacion Senvicios
Violaci6n al debido proceso. Financieros. | senvicios de | ((POUATABIEAOOR | corrupcion Incremento de PQRSD. | Probable (4) |  Mayor (4) Modiicar | o e | o oo | POSIDle () | Mayor (4 Modicar |0 e | 30/01/2020 30/12/2020 heninga | Administativos
Desconocimiento de la Norma. asesoriay Acciones judiciales ! (Talento
eetondia y asistencia. Reprocesos, interno disciplinario intermo Anticorrupcion Humanoy
disciplinario
liquidez
Perdida de categoria (Ley 617)
Inadecuada gestion de recaudo
Disminucién de la transferencias .
- " Construccion colectiva
Insuficiente gestién de recursos con de recursos para cubrir gastos
otras entidades administrativos del Presupuesto de la
Ejecucion presupuestal Vigencia
Detrimentos patrimoniales No tener capacidad de Incumplir el plan de desarrollo
P Recursos pago para gastos de plir el pl Alertas por Expedicion de CDP en disponibiidad
Pasivos contingentes (Laborales) econdmicos . funcionamiento, pago delf ¢ cierg Demandas Posible (3) Mayor(4) Modificar fransacciones Correctiva | ™POP20! | avor 4y Modificar rubros con 1/01/2020 31/12/2020 Secretaria de
insuficientes | servicio de la deuday @ disponibildidad Hacienda
(Desfinanciacion) financiacion de P-GF-04 Liquidacion y presupuestal Estrategias
Inexistencia y/o no aplicabilidad de Reprocesos ' implementadas
s proyectos Facturacion de
Impuestos Actualizado Implementacién de
Contabilidad creativa et
Gestionar y Garantizarla | Celebracion indebida de contratos gias p:
. recaudo de tributos
disponibilidad de Disminicion de la capacidad de
) Recursos Economicos |  Erfores ena causacion contable endeudamiento
Gestion Recursos
o+ | necesarios para el normal sl
desarrollo de los procesos Incumplimiento de las
dela obligaciones financieras
Municipal.
T rafico de infuencias Procesos disciplinarios Normograma
Violacion al debido proceso de haglenda) Pérdida de imagen institucional SECOP Iy
> Capacilar los .
pblica Obtener un beneficio en . ) ) a Secretaria de
ropiony rcaron Sanciones pecuniarias Cedigo de integridad servidores publicos en P
Desconocimiento de la Norma Favorecimiento | mediante actuaciones | corrupcion Probable (4) | Catastrofico Modificar | Procedimiento (P-GF-041 o oo | posipie (3) | Catastrdfico Modificar | &7 temas refacionados | ) 55, 31/12/2020 Capacitacion | 4 inicirativos
Ausencia de proponentes © Liquidacion y facturacién [6) con la prevencion de ejecutada
ilegales que afecten los (Talento
Inexistencia ylo no aplicabilidad de recursos del municipio de impuestos). los Delitos contra la Humano)
bt Declaratoria de procesos Administracion Publica
desiertos y transparencia y
] principios éicos.
Ausencia decontrol politico Insatisfaccién de la comunidad
‘Sanciones por incumplimiento
Garantizar la provision, de normatividad legal vigente. Autoevaluacion y el
idoneidad, competencia a0 clima laboral. reporte del FURAG I Desarralloy
bienestar, liquidacién de Inadecuada planeacion. No lograr el i Preventivo. publicacién de los Secretario de
nomina y prestaciones 9 Seguimiento de los Planes Institucionales Publicacién de los | Servicios
. . cumplimiento de las Reprocesos.
Gestion del | sociales de los servidores | Insufuciente asignacion presupuestal. Incumplimiento de planes del Decreto 612 del D 612/18 Planes Administrativos(
. . actividades y por ende el o Correctivo | Improbable 1deenerode | 31 de diciembre
Talento | piblicos del Municipio de Informacién | Planes del Decreto | 351915 ¥ POr €09 &) cunpiimiento | | ook adecuadamente | POSIDE @ | Mayor (@) Modificar 2018 Nomoaran| ™) Mayor (4) Reducir Institucionales Talento
Humano Caldas, con enfoque de | Alta rotacién del personal responsable. 612 de 2018 % o Seguimiento al Humano)/Secret
los planes del Decreto las competencias. ay b
senvicio al ciudadano, Procedimientos. cumplimiento de los Seguimiento arfa de
S . 612 de 2018. auditorias) . ;
considerando las Estructura administrativa insuficiente. Personal no alineado a la Planes Institucionales Planeacion
condiciones establecidas matogia do I nfidad, Auditorias. del D612/28
de (SST).
Evaluacion de
Garantizar la provision,
idoneidad, competencia , Inadecuada planeacion.
bienestar, liquidacién de Incumplir los objetivos
Gestion del | nomina y prestaciones | .., ciente asignacion presupuestal, cuplmians gt s estratégicos. Frevente: Revisar y Ajustar 1 procedimiento | Secretario de
alento | sociales de los servidores 9 presupuestal. Incumplimiento de la| U™ Sanciones a la entidad y Normograma YAl P Senvicios
. . actividades de Control Correctivo | Improbable procedimiento P-TH-09 | 05 de diciembre | 31 de diciembre | revisado
Humano - | pblicos del Municipio de ; ) Informacion | normatividad legal cumplimiento | funcionarios responsables. | Posible (3) | Mayor (4) Modificar | Procedimiento P-TH-00 Mayor (4) Reducir Administrativos
Ausencia de una unidad independiente inlterno disciplinario 5 i (Normogram|  (2) Actualizar normograma | de 2019 de 2020 Normograma
Control interno | Caldas, con enfoque de e vigente e oo Insatisfaccion de necesidades Auditorias internas m Pl (Talento
disciplinario | servicio al ciudadano, s b o de la comunidad caldefia. Y Humano)
disciplinario auditorias)
considerando las Reprocesos
Debilidad en la estructura administrativa
condiciones establecidas
de (SST).
Incumplimiento del plan de
Inadecuada planeacion. desarrollo
Insufuciente asignacion presupuestal. Incremento de PQRSD
Disponer de la Supenvision de obras de
infraestructura fisica Falta de mantenimiento de la Condiciones inseguras en la infraestructura (Fisica y
mediante el soporte infraestructura fisica infraestructura fisica presupuestal) Proceso
Gestion de | técnico a la conratacién Cumpliniento del Secretaria de
infraestructura | publica, el mantenimiento Talento humano insuficiente Infraestructura | Mraestructura fisica| Lainfraestructura fisica | o0 2, | opras de infraestructura fisica | Probable (4) | Moderado (3) Modificar | Seguimiento a planes de | Preventivos | Probable (3)| Moderado Reducir procedimiento ldeenerode | 31de diciembre | contractual | e e inycirg
; ‘ no disponible | no es apta para su uso [6) 2020 de 2020 conforme >
Fisica y la ejecucion de obras inconclusas mantenimiento establecido e o Fisica
que generen bienestar a Alta rotabilidad del personal P
los habitantes del Sobrecarga laboral P-IF-01 Contratacién de
Muncipio de Caldas | Falta de equipos y herramientas de obras
wrabajo Clima laboral bajo
Falta de claridad en la necesidad Ambiente de trabajo no
adecuado para Ia orestacion del




Simular fallas o intermitencia en el
sistema de informacion por parte del
funcionario responsable

Entregar un trémite por
fuera de los tiempos

Sanciones para la entidad

Procesos disciplinarios para el
funcionario

Guias de los trémites

Secretaria de

Gestion de Funcionarlos incompetentes definidos o establecidos Casi seguro Procedinientos del SGC Moderada | Moderado Capacitar a los 1 80% de los Senvicios
Informacién | Demora injustificadal Operativo Incremento de PQRSD 99 | Moderada (3) Modificar Preventivos | Posible (3) Reducir P 10112020 31/12/2020 funcionarios | Administrativos
trémites enlaguiay en las 5) ® © funcionarios
Procedimientos mal estructurados e Normograma oo o responsables de | (Talento
i “cabgs Deterioro de imagen eslf’é" el sonico los tramites Humano)
Aender oportunamente Personal insuficiente Pl institucional suIm 9 capacitados
las necesidades de la
comunidad a traves de los. Alta rotacién de funcionarios Reprocesos
tramites —
conforme & 1a Demora en a geston del tramite. Procedinientos de
normatvidad legal vigente ) Incremento de PQRSD. Gestion de tramites por - £1100% del SGC
Reprocesos por falta de informacion y dependencia. Actualizacién constante:
¥ los requisitos del SGC. . actualizado
documentacion. Inicio de procesos juridicos en del SGC. Secretaria de
contra de la entidad. Guias con especificacion '
. Usuarios que no superan Capacitar minimo | Planeacion/Serv
Gestion de Solicitud de requisitos accesorios (No Insatisfaccion del | la expectativa o la Imagen o de requisitos. Capacitar los al 50% de los icios
normativo) . ) Sanciones por incumplimiento. | Probable (4) | Mayor (4) Modificar Preventivos | Posible (3) | Mayor (4) Reducir | funcionarios en servicio|  2/01/2020 31/12/2020
tramites financieros. ciudadano solucion del trémite | reputacional Normograma el funcionarios en | Administrativos
" solicitado g Servicio al cliente. (Talento
Inadecuada atencién al usuario. Perdida de imagen institucional actualizado. Humano)
Incumplimiento de los tiempos definidos Procedimiento para
por la norma. PQRSD.
Definir y aplicar las
metodologias para el
control, el seguimiento, la. Capacitar los y
. °nto, I p
medicion, el analisis y la e :e Favorecer a propios o sequimiento s servidores publicos en S"é:“;‘c"';‘s"e
evaluacion, del Sistema tencion de omiti nformacion feAA terceros mediantela | o | Estancamiento delos procesos,y | w | catastsfico o Modificar mfomes de | Preventvo |Probable (3| Moderada | Moderado |\ L | entemas relacionados | 10000 311212020 Capacitacion | , oS
Integrado de Gestion que ntencion de omitir denuncias e e | manipulacion indebida | P omision de denuncia ara vez ) i cronoBraa nfores d [6) © con la prevencion de ejecutada (Talento
contribuya a lograr la misma para evadir | e |a nformacion gestion custodia los Delitos contra la Fiumang)
) conformidad, adecuacion responsabiidades Administracion Pablica
Evaluacion y y eficacia en sus y transparencia y
mejora procesos. principios éticos.
Planeacion
Intencién de ocultar la Ineficiencia b s oo No suministro de Estancamiento de los procesos, Catastréfico T e Moderada | Moderado Seguimiento al Plan de Plan de Auditoria -
Informacién informacién ni realizacion| ~ Operativo P V| Raravez (1) Baja Modificar v Preventivo | Probable (3) Asumir Auditorias y a los 1/03/2020 31/12/2020 Informes de | Control Interno
administrativa para evadir " omisién de denuncia [©)] riesgos,indicadores de ®) ©) B B
e auditorias Informes de Auditoria Auditoria
responsabilidades gestion.
3CUUA el Servicio del Thcremento de fas PQRSD
funcionario responsable de la gestion
documental Proceso disciplinario de los
Fitrar informacion d fidencial Porfalia de apicacion funcionarios Implementacion de Ley Garantizar la
tiirar informacion de uso confidencial o . y . 594 de 2000 accesibilidad fisica y/o Adopcion del | Secretaria de
personal con fines de beneficio propio o Informacién no procedimientos, la Deterioro de la imagen magnéiica TRAR seniicios
g G"'S"""‘ ' particular Informacien | disponible y Té" "E‘:)"r:mg:’"sgﬁ“u‘::::f Operativo insiitucional Casi (55‘;9”” Moderada (3) Modificar | P-GD-05 Administracion | Preventivos | Posible (3) | Mayor (4) Reducir 30/01/2020 30/12/2020 Administrativos
locumental . salvag Documental Capacitar a los Capacitacion | (Archivo/Talento
Desconocimiento por parte del confidencialidad | o o hacer uso de la Demandas o s o eouada Humang)
funcionario de los procedimientos misma Plataforma de PORS ol oo
establecidos para la gestion documental Reprocesos
Herramientas informaticas no acordes a Pérdida de informacion
Inc norsmatzne v contrrlas dafinidne
Realizar seguimiento
desde el ambito
procedimental y legal, Numero de
Desconocimiento de los funcionarios de La modalidad de La modalidad de Celebracion indebida de /e manera continua; contratanyfo
.., | contratacion noes | contratacion no es ; contratos - No atencion Moderado verificando en el y
fos valores esablecidos para contlar | conratacion | oo para sl | decuada para el servico| C™PY | oporuna e 1a necesiad que | mProbsble @) | Moderada 3)| S gaia Modificar | Normas claras y aplicadas | Preventivo | Probable (3)| Mayor (4) ® Reducit [ owratacion|  2/01/2020 31/12/2020 convenosssrtos Oficina Juridica
gun el presupl servicio necesitado. necesitado. se pretende satisfacer con este. la modalidad con documentacion
contractual y el completa y revisada
procedimiento a aplicar
en cada una
Realizar seguimiento
desde el ambito
habilitantes pueden hahlhlanlesq en ser la idoneidad y expereincia . rote o miormes contratos y/o
inadecuada revision de requisitos ser no apropiados | e pre o D0o | Comupcion | requerida. Deficiencia y baja | Improbable (2) | Moderada (3)[ Baja Modificar | Normas claras y aplicadas | Preventivo | Probable (3)| Mayor (4) © Reducir o oAl o 2/01/2020 31/12/2020 | convenios suscritos | Oficina Juridica
para el proceso de apropiados para el calidad de los resultados o a con documentacién
proceso de contratacion diferentes propuestas
contratacion productos. presentadas, respecto completa y revisada
de cada proceso de
contratacion
Realizar seguimiento
desde el ambito
procedimental y legal,
de manera continua;
elaborando informes en Numero de
Elvalor del contrato| El valor del contrato no Conlleva un contrato con . los cuales se evidencie contratos y/o
verificacion inapropiada del contrato no corresponde a | corresponde a precios | Corrupcién | deficiencias en su ejecuciény | Improbable (2) | Moderada (3)|  Baja Modificar | Normas claras y aplicadas | Preventivo | Probable (3)| Mayor (4) © Reducir | la evaluacion de las 2/01/2020 31/12/2020 | convenios suscritos | Oficina Juridica
del mercado

Contratacion y
compras

precios del mercado

mala calidad en sus resultados.

propuestas
presentadas respecto
del estudio previo que
indica la necesidad del
objeto a contratar y el
estudio del mercado.

con documentacion
completa y revisada




El disefio del

proceso no permite | E! disefo del proceso no

Mala calidad en los resultados

Realizar seguimiento
desde el ambito
procedimental y legal,
de manera continua;
verificando en el

Numero de
contratos y/o

incompatibilidad incompatibilidad

contratista en los
diferentes entes de
control.

Desactualizacion de normas juridicas permite satisfacer las | dela ejecucion del proyecto, N § . Moderado manual de contratacion .
asociadas al pocest necesnndos dea |  necesidadesdela | Comupcien | 0°8 HSCIION PV | paraver (1) [ Moderada () Modificar | Normas clarasy apiicadas | Preventivo | Probable (3)| Mayor (4) 3 Reducir o 2001/2020 31/12/2020 | convenios suscritos | Oficina Juridica
entidad estatal, e"““a"sss‘;:;}‘ cumplir un detrimento patrimonial contractual y el con documenta
cumplir su mision procedimiento a aplicar completay revisada
en cada una de las
modalidades de
contratacion.
Realizar seguimiento
desde el &mbito
Seleccion de un ) procedimentaly legal,
c Seleccion de un Numero de
Conansiadue e | conwatista que se Deficiencia en la seleccion del Moderado de manera continua. contratos y/o
Ausencia de controles P encuentre incurso en | Corrupcién |  contratista. Ejecucion del | Improbable (2) | Moderada (3) Modificar | Normas clarasy apiicadas | Preventivo |Probable (3)| Mayor (4) = Reducir rerficando 2001/2020 31/12/2020 | convenios suscritos | Oficina Juridica
i alguna inhabilidad o contrato no confiable. o Pttt
completay revisada

ACTIVIDADES SUCEPTIBLES DE RIESGO

(Alta

Concentracién de autoridad o exceso de poder.
Extralimitacion de funciones.
Ausencia de canales de comunicacion.

Amiguismo y clientetismo.

areas de y

Inclusién de gastos no autorizados.

Inversiones de dineros publicos en entidades de dudosa solidez
financiera, a cambio de beneficios indebidos para servidores

pblicos encargados de su administracion.

Inexistencia de registros auxiliares que permitan identificar y

controlar los rubros de inversién.

Inexistencia de archivos contables.

Afectar rubros que no corresponden con el objeto del gasto en

beneficio propio o a cambio de una retribucién econdémica.

De informacién y documentacién

[ de de
procesos en una persona.

Ausencia de sistemas de informacién, que pueden facilitar el

accesoa ¥ su posible o

Ocultar la informacién considerada publica para los usuarios.

Ausencia o debilidad de canales de comunicacion
Incumplimiento de la Ley 1712 de 2014

De investigacién y sancién

De tramit

Ausencia o debilidad de canales de comunicacion.

Dilatar el proceso para lograr el vencimiento de términos o la

prescripcion del mismo,

Desconocimiento de la ley, mediante interpretaciones subjetivas

de las normas vigentes para evitar o postergar su aplicacion.
Exceder las facultades legales en Los fallos.

y/o servicios internos y externos

Cobros asociados al tramite.
Influencia de tramitadores.
Trafico de

persona

de de licencias y/o permisos).

Falta de procedimientos claros para el tramite.
Imposibilitar el otorgamiento de una licencia o permiso.

Ofrecer beneficios econmicos para aligerar la expedicion o

para amafiar la misma.
Trafico de

persona

MATRIZ: DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Aceidn u
omisién

escripeion del

Uso del
riesgo pods

Desviar
gestién de
publico

Beneticio
privado

Pasibilidad de
recibir o solicitar
cualguier dadiva

o beneficio a
nombre propio o
de terceros con
el fin de celebrar

un contrato.

CAUSAS
- Debilidades en la etapa de planeacion.
. Presiones indebidas.

[N

3. Carencia de

controles en los

procedimientos.

4. Falta de conocimiento y/o experiencia del personal.
5. Excesiva discrecionalidad.

6. Adendas que modifican las condiciones del
proceso de contratacion para favorecer a un
proponente.

EFECTOS O CONSECUENCIAS
1. Pérdida de la imagen institucional
2. Demandas contra el Estado
3. Pérdida de confianza en o piblico
4. Investigaciones penales, disciplinarias y fiscales.
5. Detrimento patrimonial
6. Proyectos o actividades inconclusas.
7. Mala calidad de los productos o servicios.
8. Enriquecimiento licito de contratistas y/o
servidores publicos




